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«Las ciudades ya no estan dirigidas por alcaldes, sino por lideres
empresariales; administradas no por servidores publicos, sino por
consultorias; promocionadas por inventores de imagenes y
especialistas en falsificar identidades. Se preferiria que en ellayano
hubiera usuarios, sino clientes y espectadores. Las ciudades se
conciben como recursos economicos, ajenas —cuando no
enfrentadas— a la ciudad real que se expande en todas direcciones
a su alrededor. Para saciar su afan de acaparamiento ilimitado, el
neoliberalismo necesita producir constantemente espacios
fiscalizados y asimétricos. En eso consiste la actual manifestacion
urbana de la expansion planetaria del capitalismo, que en todas
partes ha supuesto la privatizacion y la usurpacion de tierras y
territorios; la enajenacion de derechos y libertades de seres y
pueblos; el pillaje sistematico y organizado, y, en su ultima fase, el
desmantelamiento de los dispositivos de atencion publica que
mantenian a raya la insatisfaccion social, sustituidos cada vez mas
por la represion puray dura. Este es el escenario actual sobre el que
se desarrolla en las ciudades una antigua pugna, la que enfrenta a la

cultura urbana y la cultura urbanistica».

MANUEL DELGADO
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TODAS LAS CIUDADES ESTAN POSEIDAS

A lo largo de la historia y aun hoy, las transformaciones de las ciudades y la forma
de gobernarlas han buscado legitimarse mediante valores intangibles, incluso
misticos, presentados como incuestionables. En nombre de esos valores se
emprende una cruzada del Bien contra lo que se percibe como maligno, que no es

sino la tendencia de la vida urbana a la complejidad y lo inesperado.
Para salvar a la ciudad de la maldad que ella misma cobija y engendra, la teoria y
practica urbanas pretenden generar una ciudad impecable que se imponga a esa

otra ciudad real de la que, en el fondo, apenas saben nada

En Todas las ciudades estdn poseidas, el profesor recién jubilado de Antropologia

urbana y religiosa de la Universitat de Barcelona, Manuel Delgado, retne las

principales tesis de su trabajo a lo largo de mas de dos décadas de investigacion
sobre urbanismo, antropologia y las dimensiones religiosas que atraviesan las

transformaciones urbanas.

Continuando las ideas que ya plantearon hace décadas urbanistas como Jane Jacobs
o Henri Lefebvre, Delgado denuncia un vandalismo urbanistico presentado como
planificacidn técnica y aséptica, que trata con desdén a la sociedad urbana real y
caotica, e interviene agresivamente sobre ella sin escucharla ni comprenderla.
Denuncia un urbanismo y una arquitectura puestos al servicio de la devastacion del
medio urbano y sefiala cdmo han basado su legitimidad en presuntos altos valores

morales y en un repertorio de ritos y mitos.

Manuel defiende que la vida urbana esta atravesada por el conflicto, la lucha y lo
incontrolable y que esto, lejos de ser necesariamente negativo, forma parte de una
dindmica inherente y fundamental al funcionamiento urbano que permite el

encuentro, el reconocimiento y la construccion de lo comun.
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Frente a esto, la planificacién urbana, atravesada por la légica capitalista y su
individualismo y el afan por monetizarlo todo, plantea un proceso de
domesticacion de esa complejidad y de eliminacion de cualquier rastro de vida y

descontrol.

Para conseguirlo ha creado un conjunto de valores e ideas moralizantes que
presentan estos procesos mercantiles como algo deseable y aspiracional, para
los ciudadanos. Es por su propio bien. Frente a los intentos de someter plenamente
la vida social en las ciudades, reivindica la potencia de «lo urbano», siguiendo a

Henri Lefebvre: aquello que no puede ser completamente ordenado ni reducido a

un proyecto disefiado desde arriba.

Pero Delgado no cuestiona la necesidad de planificar las ciudades, sino el intento de
planificar «lo urbano». Las ciudades deben contar con proyectos que garanticen el
bienestar de quienes las habitan o recorren y su acceso a los recursos necesarios,
especialmente el derecho a la vivienda. El problema es que los planes y proyectos
han sido histéricamente artefactos de dominacion politica y, cada vez mas, de

obtencion de beneficios empresariales.

Sirviéndose de la dicotomia clasica del bien y el mal, tan enraizada en la cultura
judeocristiana, Manuel plantea que la perspectiva urbanista capitalista presenta la
ciudad como un espacio que genera y resguarda la maldad humana y que, por
ello, debe ser rescatada. Creando esta coartada moral (lo bueno frente a lo malo),
busca crear la ciudad impecable —sin pecado —, la ciudad servil y sin conflicto;

lo contrario a la ciudad.

Para Delgado la ciudad es un ente ingobernable y vivo y cualquier intento de
control y limitaciéon de esa dindmica tiene como fin eliminar la diversidad y
establecer una ilusion de perfeccién que, en un contexto urbano, nunca es posible
y que solo se puede intentar conseguir a través del control y la coercidon de la

voluntad de sus habitantes.
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Esta idea de la dimension religiosa del urbanismo parte del hecho de que, como
explica Delgado, la creacion y existencia de cualquier ciudad estd rodeada de mitos,
ritos y entidades superiores no tangibles. Estos sirven para legitimar tanto la
fundacion de la ciudad como determinadas formas de organizarla al servicio de los

intereses politicos y econdmicos.

Una parte fundamental del trabajo académico de Delgado, heredero también de las
tesis de Jacques Gutwirth, es demostrar los nexos que se dan entre las dinamicas
urbanas y sus justificaciones ideoldgicas, a menudo muy emparentadas con las

religiosas.

Lo importante de este enfoque es entender que, al dotar a la planificacion
urbanistica capitalista de un pretexto moral de bondad o correccion del mal,
hacen muy complicado que pueda ser rebatida. Plantean sus ideas como obvias y
necesarias, con planteamientos deseables que esconden dindmicas de dominacioén,

mercantilizacion del espacio, segregacion social y desigualdad.

En palabras de Delgado, se dota a la planificacién urbanistica de una «misién
exorcistica del disefio urbano» que, en realidad, camufla el desarrollo sin limite
de politicas urbanas neoliberales. Hacen pasar por valores moraleslo que tan sélo

tiene valor mercantil.

Esto ocurre porque el urbanismo como disciplina (y la arquitectura como
cémplice) nace cuando la burguesia toma el poder de las ciudades, proyectando
una idea de ciudad que esté al servicio de sus intereses privados y contribuyendo
a la devastacion del medio urbano en si mismo. Pretenden hacer realidad su ideal
de una ciudad perfecta: servil y previsible. Lo hacen invocando nuevas
divinidades que parecen inapelables: el capital humano, el espacio publico, la
sostenibilidad, la cultura, el humanismo tecnolégico, la participacion, el patrimonio,

el civismo...
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A través de estos conceptos, el libro analiza procesos como la «redencién cultural»
de las ciudades, el «xembellecimiento estratégico», las «ciudades creativas», la
transformaciéon de los centros histéricos, la turistificacion y la construccién
contemporanea del espacio publico. En estos procesos, Delgado muestra cdmo
determinadas transformaciones pueden presentarse como regeneracion, cultura
o recuperacion del patrimonio, al tiempo que modifican los usos, la memoria y

la vida social de los espacios urbanos.

Esta dinamica atraviesa propuestas de todo el espectro politico. En el libro Delgado
explica su desencanto con lo que denomina como «capitalismo de izquierdas»:
movimientos politicos que defendieron la planificacién urbana distinta pero que
acabaron reproduciendo los mismos procesos capitalistas desiguales. Al
desarrollarlos desde planteamientos progresistas, los hicieron deseables a una
parte de la ciudadania que de otra manera quizas hubiera desconfiado mas de estas
ideas. Esta ideologia, que califica como «ciudadanista», «ha enriquecido con una
jerga presuntamente transmutadora los planes para la conversion de las

ciudades en botin».

La turistificacion constituye otra de las expresiones de este proceso. Delgado habla
de «ciudades sin ciudad» para referirse a dinamicas de apropiacion turistica del
espacio urbano y analiza cémo la transformacién de las ciudades puede terminar
afectando a la propia vida urbana. Su analisis, sin embargo, no se limita a
estigmatizar al turista individual, sino que trata de comprender las dinamicas que

producen la turistificacion.

También cuestiona la construcciéon contemporanea del «espacio publico» como
concepto aparentemente neutral y universal. Su incorporacién al discurso
urbanistico y gubernamental funciona, segin Delgado, como una forma de dotar de
contenido filoso6fico al urbanismo neoliberal. La calle, en cambio, aparece como un
espacio para la vida y, por tanto, para el conflicto: precisamente por eso
gobernantes y urbanistas pueden mostrar una «agorafobia cronica» ante una

ciudad que no pueden controlar completamente.
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Contrario a lo que pueda parecer, Delgado no esta en contra de la planificacion
urbana. Lo que refuta es el uso de ésta para someter la vida urbana a intereses
privados. Defiende un urbanismo que ponga en el centro el bien comiin,
desarrollando proyectos que garanticen el bienestar de quienes viven o recorren
las ciudades y aseguren el acceso a los recursos necesarios para ellos, empezando

por el derecho a la vivienda.

Actualmente la tendencia es la contraria y por eso es mas necesario que nunca
comprender cudl es la verdadera naturaleza de la planificacion urbana actual:
una «maquina de guerra» contra ese cimulo de lucha y pasion que es la ciudad
real. Es una planificacidon que pelea contra la ciudad de carne y hueso y que plantea
como alternativa la idea de la ciudad perfecta, que no es sino la ciudad previsible,

servil, sin conflicto.

Esta pugna es antigua y eterna, pues la ciudad es inherentemente compleja,
turbia, opaca y cadtica. Detras de la obsesion por controlar una dinamica que no
comprenden estdn los intereses econdmicos y politicos de una élite que

desprecia la ciudad y lo que representa.

Todas las ciudades estdn poseidas nos explica como la apropiacién capitalista de
las ciudades despliega nuevos argumentos sagrados, levanta nuevos templos y
ejecuta nuevos ritos destinados a imponer el Bien, la pacificaciéon de las ciudades
y, en definitiva, la victoria sobre el Mal, es decir, sobre el conflicto y la

incertidumbre. Sobre la vida urbana.

Blanca Cambronero | 687 862 173 | blancacambronero@capitanswing.com
Agnes Font | 686 887 306 | agnesfont@capitanswing.com



MANUEL DELGADO

; 4.:'1h B‘_‘l‘_ﬂ Catedratico emérito de Ila
. ! )

Universitat de Barcelona.
< Desde 1986 fue profesor de
antropologia religiosa y

AN antropologia urbana en el
\ Departament d’Antropologia
A

g Social. Ha estudiado en 1la
!‘ Séction des Sciences Religieuses
de I'Ecole Pratique des Hautes

Etudes de la Sorbona de Paris. Fundé el grupo de investigacién Grup de Recerca en

Exclusio i Control Socials (GRECS) de la Universitat de Barcelona y es miembro de

los colectivos investigadores Observatori d’Antropologia del Conflicte Urba (OACU)

y Cultura popular i conflicte (CPC).

En tematicas urbanas ha trabajado en las dinamicas de exclusion y
estigmatizacion, y en la apropiacion social de los espacios urbanos. En esos
ambitos ha publicado en revistas especializadas internacionales y ha pronunciado

conferencias en universidades de diferentes paises.

Es autor de libros como Ciudad liquida, ciudad interrumpida (1999), El animal
publico (Premio Anagrama de Ensayo, 1999), Disoluciones urbanas (2002),
Sociedades movedizas (2007), La ciudad mentirosa (2008), El espacio publico como
ideologia (2011), Ciudadanismo (2016), Mdrgenes y umbrales de la ciudad capitalista
(2022, con Nuria Benach) y Movilidades desbordadas (2025, con Roger Sansi).

En 2026 se jubila de su actividad académica y publica su ultimo ensayo Todas las

ciudades estdn poseidas, de la mano de Capitan Swing.
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